
▶   Знакомство  
с услугами,  
которые оказывает 
департамент и группа 

▶   Приобретение  
практического   
опыта в поиске   
и структурированном   
анализе необходимой   
информации  
по проекту

▶   Участие в проектах   
в составе группы 

▶   Приобретение   
практического   
опыта в поиске   
и структурированном   
анализе необходимой   
информации  
по проекту

▶   Участие в одном или   
нескольких проектах   
в составе группы 

▶   Структурированный   
анализ необходимой   
информации, 
подготовка рабочих 
документов (отчетов)  
по проекту 

▶   Проведение интервью   
клиента в рамках   
поставленных задач

▶   Демонстрация 
лидерских качеств  
и супервижен коллег  
на младших грейдах  
по отдельным задачам

▶   Углубление   
профессиональных   
компетенций  
и экспертизы   
в выбранной области   
специализации 

▶   Умение 
идентифицировать  
потребности клиента 

▶   Выполнение роли   
руководителя рабочей   
группы на небольших  
проектах или участках   
крупных проектов 

▶   Участие  
в формировании   
рабочих и финальных   
документов по проекту

▶   Установление   
и расширение 
контактов как внутри 
компании, так и за ее 
пределами 

▶   Участие в обучении   
и развитии молодых   
специалистов

▶   Установление   
и поддержание   
долгосрочных   
взаимоотношений   
с сотрудниками клиента 
на уровне руководства 

▶   Координация 
подготовки 
коммерческого   
предложения  
и контракта 

▶   Управление проектами,   
осуществление общего   
руководства и контроля   
качества работы   
проектных групп 

▶   Участие в процессе   
разработки, адаптации   
и внедрения новых   
продуктов, методик   
и инструментов  
по своему направлению 
в рамках выбранной 
специализации 

▶   Участие в процессе 
подбора, обучения, 
развития и оценки   
сотрудников группы

▶   Развитие   
индустриальной   
экспертизы 

▶   Участие в определении   
стратегии развития 
группы, включая  
набор услуг, 
предоставляемых 
группой, методологию, 
целевых клиентов 

▶   Установление   
и поддержание   
долгосрочных   
взаимоотношений   
с сотрудниками клиента 
на уровне высшего 
руководства 

▶   Управление крупными   
проектами/несколькими 
проектами, 
осуществление   
общего руководства   
и контроля качества 
работы 

▶   Участие в привлечении   
новых клиентов

▶   Участие в процессе 
подбора, обучения, 
развития, оценки   
и удержания 
сотрудников   
группы

▶   Установление   
и поддержание 
долгосрочных  
взаимоотношений   
с управленческим 
персоналом   
клиентов 

▶   Определение стратегии   
развития группы, 
включая набор услуг, 
предоставляемых   
группой, методологию,   
целевых клиентов, 
численность   
и состав персонала 

▶   Поиск новых клиентов, 
как в рамках своей 
компетенции,   
так и в смежных 
областях 

▶   Осуществление  
оценки рисков  
для обеспечения 
соблюдения   
соответствующих 
экономических  
и правовых требований

СТАЖЕР 
3-6 месяцев

СПЕЦИАЛИСТ 
1-2 года

КОНСУЛЬТАНТ
1 год

СТАРШИЙ
КОНСУЛЬТАНТ
~ 3 года

МЕНЕДЖЕР
~ 3 года

СТАРШИЙ
МЕНЕДЖЕР
~ 3 года

ДИРЕКТОР/
ПАРТНЕР

КАРЬЕРНАЯ ЛЕСТНИЦА



КАРЬЕРНАЯ ЛЕСТНИЦА
ДЕПАРТАМЕНТ АУДИТОРСКИХ И СОПУТСТВУЮЩИХ УСЛУГ

СТАЖЕР
3 месяца

АССИСТЕНТ 
АУДИТОРА 
1-2 года

СПЕЦИАЛИСТ 
1 год

СТАРШИЙ 
ЭКСПЕРТ
~ 3 года

МЕНЕДЖЕР
~ 3 года

СТАРШИЙ 
МЕНЕДЖЕР
~ 3 года

АССОЦИИРО-
ВАННЫЙ 
ПАРТНЕР

ПАРТНЕР

СТАЖЕР
3-6 месяцев

СПЕЦИАЛИСТ
1-2 года

ЭКСПЕРТ
1 год

СТАРШИЙ 
ЭКСПЕРТ
~ 3 года

МЕНЕДЖЕР
~ 3 года

СТАРШИЙ 
МЕНЕДЖЕР
~ 3 года

АССОЦИИРО-
ВАННЫЙ 
ПАРТНЕР

ПАРТНЕР

СТАРШИЙ 
МЕНЕДЖЕР
~ 3 года

АУДИТОРСКИЕ 
ГРУППЫ

НЕ АУДИТОРСКИЕ 
ГРУППЫ



▶   Знакомство  
с услугами,  
которые оказывает 
департамент и группа 

▶   Приобретение  
практического   
опыта в поиске   
и структурированном   
анализе необходимой   
информации  
по проекту

▶   Участие в проектах   
в составе группы 

▶   Приобретение   
практического   
опыта в поиске   
и структурированном   
анализе необходимой   
информации  
по проекту

▶   Участие в одном или   
нескольких проектах   
в составе группы 

▶   Структурированный   
анализ необходимой   
информации, 
подготовка рабочих 
документов (отчетов)  
по проекту 

▶   Проведение интервью   
клиента в рамках   
поставленных задач

▶   Демонстрация 
лидерских качеств  
и супервижен коллег  
на младших грейдах  
по отдельным задачам

▶   Углубление   
профессиональных   
компетенций  
и экспертизы   
в выбранной области   
специализации 

▶   Умение 
идентифицировать  
потребности клиента 

▶   Выполнение роли   
руководителя рабочей   
группы на небольших  
проектах или участках   
крупных проектов 

▶   Участие  
в формировании   
рабочих и финальных   
документов по проекту

▶   Установление   
и расширение 
контактов как внутри 
компании, так и за ее 
пределами 

▶   Участие в обучении   
и развитии молодых   
специалистов

▶   Установление   
и поддержание   
долгосрочных   
взаимоотношений   
с сотрудниками клиента 
на уровне руководства 

▶   Координация 
подготовки 
коммерческого   
предложения  
и контракта 

▶   Управление проектами,   
осуществление общего   
руководства и контроля   
качества работы   
проектных групп 

▶   Участие в процессе   
разработки, адаптации   
и внедрения новых   
продуктов, методик   
и инструментов  
по своему направлению 
в рамках выбранной 
специализации 

▶   Участие в процессе 
подбора, обучения, 
развития и оценки   
сотрудников группы

▶   Развитие   
индустриальной   
экспертизы 

▶   Участие в определении   
стратегии развития 
группы, включая  
набор услуг, 
предоставляемых 
группой, методологию, 
целевых клиентов 

▶   Установление   
и поддержание   
долгосрочных   
взаимоотношений   
с сотрудниками клиента 
на уровне высшего 
руководства 

▶   Управление крупными   
проектами/несколькими 
проектами, 
осуществление   
общего руководства   
и контроля качества 
работы 

▶   Участие в привлечении   
новых клиентов

▶   Участие в процессе 
подбора, обучения, 
развития, оценки   
и удержания 
сотрудников   
группы

▶   Установление   
и поддержание 
долгосрочных  
взаимоотношений   
с управленческим 
персоналом   
клиентов 

▶   Определение стратегии   
развития группы, 
включая набор услуг, 
предоставляемых   
группой, методологию,   
целевых клиентов, 
численность   
и состав персонала 

▶   Поиск новых клиентов, 
как в рамках своей 
компетенции,   
так и в смежных 
областях 

▶   Осуществление  
оценки рисков  
для обеспечения 
соблюдения   
соответствующих 
экономических  
и правовых требований

СТАЖЕР 
3-6 месяцев

МЛАДШИЙ 
КОНСУЛЬТАНТ 
1-2 года

КОНСУЛЬТАНТ
1 год

СТАРШИЙ
КОНСУЛЬТАНТ
~ 3 года

МЕНЕДЖЕР
~ 3 года

СТАРШИЙ
МЕНЕДЖЕР
~ 3 года

ДИРЕКТОР/
ПАРТНЕР

КАРЬЕРНАЯ ЛЕСТНИЦА
ДЕПАРТАМЕНТ КОНСАЛТИНГА, ТЕХНОЛОГИЙ И ТРАНЗАКЦИЙ



КАРЬЕРНАЯ ЛЕСТНИЦА
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КОНСАЛТИНГ

МЛАДШИЙ 
АРХИТЕКТОР 1 
УРОВНЯ /
МЛАДШИЙ 
РАЗРАБОТЧИК 1 
УРОВНЯ

МЛАДШИЙ 
АРХИТЕКТОР 2 
УРОВНЯ /
МЛАДШИЙ 
РАЗРАБОТЧИК 2 
УРОВНЯ

АРХИТЕКТОР /
РАЗРАБОТЧИК

СТАРШИЙ 
АРХИТЕКТОР /
СТАРШИЙ 
РАЗРАБОТЧИК 

ВЕДУЩИЙ 
АРХИТЕКТОР /
ВЕДУЩИЙ 
РАЗРАБОТЧИК

ГЛАВНЫЙ 
АРХИТЕКТОР /
ГЛАВНЫЙ 
РАЗРАБОТЧИК

ДИРЕКТОР

АССОЦИИРОВАН-
НЫЙ ПАРТНЕР



КАРЬЕРНАЯ ЛЕСТНИЦА
ДЕПАРТАМЕНТ НАЛОГОВ, ПРАВА И СОПРОВОЖДЕНИЯ БИЗНЕСА

СТАЖЕР 

СПЕЦИАЛИСТ 

КОНСУЛЬТАНТ

СТАРШИЙ
КОНСУЛЬТАНТ

МЕНЕДЖЕР

СТАРШИЙ
МЕНЕДЖЕР

ДИРЕКТОР/
ПАРТНЕР

НАЛОГОВЫЕ 
УСЛУГИ

ЮРИДИЧЕСКИЕ 
УСЛУГИ

СТАЖЕР

ПОМОЩНИК 
ЮРИСКОНСУЛЬТА

ЮРИСКОНСУЛЬТ

СТАРШИЙ 
ЮРИСКОНСУЛЬТ

МЛАДШИЙ 
МЕНЕДЖЕР

МЕНЕДЖЕР

СТАРШИЙ 
МЕНЕДЖЕР

ДИРЕКТОР

ПАРТНЕР



КАРЬЕРНАЯ ЛЕСТНИЦА
ДЕПАРТАМЕНТ ПОДДЕРЖКИ БИЗНЕСА

СТАЖЕР

МЛАДШИЙ
СПЕЦИАЛИСТ 

СПЕЦИАЛИСТ 

ВЕДУЩИЙ
СПЕЦИАЛИСТ

ГЛАВНЫЙ 
СПЕЦИАЛИСТ

МЕНЕДЖЕР

СТАРШИЙ 
МЕНЕДЖЕР

ДИРЕКТОР



КАРЬЕРНАЯ ЛЕСТНИЦА
РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОФИСЫ

СТАЖЕР

ПОДРЯДЧИК, 
ОТДЕЛЫ 
ПОДДЕРЖКИ 
БИЗНЕСА / 
ОТДЕЛЫ 
ПО РАБОТЕ 
С КЛИЕНТАМИ 

ПОМОЩНИК 
РУКОВОДИТЕЛЯ

СТАРШИЙ 
ЭКСПЕРТ / 
СТАРШИЙ 
КОНСУЛЬТАНТ

СТАРШИЙ 
ПОМОЩНИК 
РУКОВОДИТЕЛЯ

МЕНЕДЖЕР 

СПЕЦИАЛИСТ

СТАРШИЙ 
МЕНЕДЖЕР 

ВЕДУЩИЙ 
СПЕЦИАЛИСТ

ДИРЕКТОР 

ГЛАВНЫЙ 
СПЕЦИАЛИСТ

АССОЦИИРОВАН-
НЫЙ ПАРТНЕР

ПОМОЩНИК 
КОНСУЛЬТАНТА / 
ПОМОЩНИК 
АУДИТОРА

ПАРТНЕР


