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1 	� МСФО 17: за месяц до первого применения / Исследование Б1  
(https://b1.ru/analytics/b1-survey-on-ifrs-17-implementation-in-insurance-sector-2024/).

ВСТУПЛЕНИЕ
Обязательное применение нового стандарта учета МСФО 17  
«Договоры страхования» (далее – МСФО 17), который заменяет собой 
ранее применявшийся стандарт МСФО 4 «Договоры страхования» 
(далее – МСФО 4) и вступил в силу в большинстве стран 1 января  
2023 года, в Российской Федерации было отложено Указанием  
Банка России № 6219-У до 1 января 2025 года. На эту же дату было 
перенесено обязательное применение МСФО 9 «Финансовые инстру-
менты» (далее – МСФО 9), а также отраслевых стандартов бухгалтер-
ского учета, основанных на применении требований МСФО 17  
и МСФО 9. Таким образом, дополнительное время, предоставленное 
страховым компаниям для адаптации к изменениям, стремительно 
истекает, и уже в марте 2026 года рынок увидит первые опубликован-
ные отчетности по новым стандартам и получит возможность срав-
нить новые показатели с учетом пересчета сравнительной информа-
ции за 2024 год.

Группа компаний Б1 провела исследование текущей ситуации  
с проектами по переходу на МСФО 17 и МСФО 9 в российских  
страховых компаниях, чтобы оценить нынешнюю стадию готовности  
к ведению учета по новым стандартам и сравнить эти результаты  
с данными аналогичного исследования, вышедшего в прошлом  
году1.
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КЛЮЧЕВЫЕ  
ВЫВОДЫ

63% 

67%  

23% 

43% 

Менее трети участников опроса завершили все работы, 
связанные с переходом на МСФО 17, в 2025 году. 
Большинство из них планируют продолжить доработки  
в 2026-м.

компаний, принявших участие в исследовании, оценили 
совокупный объем затрат на проект по переходу на МСФО 17 
более чем в 60 млн руб. (2024: 52%).

компаний не планируют публиковать показатель 
подписанной премии после перехода на МСФО 17  
(2024: 52% планировали использовать данный показатель).

компаний перевели управленческий учет на новые 
показатели в 2025 году (2024: 13% компаний планировали 
перевести управленческий учет на новые показатели  
в 2025 году).

компаний еще не приняли решение относительно подхода  
к «возврату» к составлению финансовой отчетности  
в соответствии с МСФО 17.
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ОБ ИССЛЕДОВАНИИ  
И РЕСПОНДЕНТАХ

В рамках исследования были опрошены представители более 20 страховых компаний, специализирую-
щихся как на страховании жизни, так и на страховании ином, чем страхование жизни. Мы благодарны 
всем респондентам и надеемся, что полученная информация будет полезна участникам рынка.

18+17+65+RПо объему  
страховой  

премии

Состав компаний, принявших участие в исследовании

39+61+R17%

18%

39%

65%

	 До 10 млрд руб.

	 От 10 до 60 млрд руб.

	 Свыше 60 млрд руб.

	 Страхование жизни

	 Страхование иное,  
чем страхование жизни

По специализации

61%
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ПРОЕКТ  
ПО ПЕРЕХОДУ  
НА МСФО 17

1.1. Статус пересчета входящих остатков

Более двух третей компаний, принявших участие 
в исследовании, успели рассчитать окончатель-
ный количественный эффект на капитал от пере-
хода на МСФО 17 на 01.01.2025 и 01.01.24, а также 

презентовать результат высшему руководству  
и акционерам. В то же время только одна треть 
успела пройти проверку полученных эффектов 
со стороны внешнего аудитора.

Определен окончательный количественный эффект  
на капитал от перехода на МСФО 17 на 01.01.2025

Определен окончательный количественный эффект  
на капитал от перехода на МСФО 17 на 01.01.2024

Количественный и качественный эффект на капитал  
от перехода на МСФО 17 презентован высшему  
руководству и акционерам

Эффект на капитал от перехода на МСФО 17 проверен 
внешним аудитором

78%
86%

67%
79%

67%
64%

33%
36%

Текущий статус пересчета входящих остатков в соответствии с МСФО 17

Возможно несколько вариантов ответа.

  Страхование жизни

  Страхование иное, чем страхование жизни
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Актуарные расчеты

Формирование проводок

Передача результатов актуарных расчетов  
в бухгалтерский учет

Аллокация расходов

Подготовка отчетных форм

Подготовка данных для актуарных расчетов

Все работы были завершены в 2025 году

Актуарные расчеты

Подготовка данных для актуарных расчетов 

Передача результатов актуарных расчетов  
в бухгалтерский учет

Аллокация расходов

Формирование проводок

Подготовка отчетных форм

78%
43%

75%
73%

11%
14%

44%
64%

13%
18%

56%
36%

50%
27%

67%
50%

13%
36%

67%
71%

63%
55%

44%
50%

13%
9%

Какие блоки процесса расчета показателей по МСФО 17 автоматизированы в вашей 
компании на данный момент?

Возможно несколько вариантов ответа.

  Страхование жизни

  Страхование иное, чем страхование жизни

2	 Источник: МСФО 17: актуарные расчеты / Исследование Б1 (https://b1.ru/analytics/b1-survey-on-ifrs-17-actuarial-calculations-2024/)

За 2025 год участники рынка значительно продви-
нулись в автоматизации передачи данных в бухгал-
терский учет, формировании проводок и автомати-
зации подготовки отчетных форм. При этом уровень 

автоматизации актуарных расчетов и подготовки 
данных для них стал оцениваться участниками 
ниже, чем годом ранее. 

1.2. Статус автоматизации отдельных блоков расчетов

2025 год

2024 год2
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1.3. Планируемые доработки после перехода

Донастройка / доработка ИТ-решений по расчету 
денежных потоков / маржи

Донастройка / доработка операционных систем / 
хранилища данных

Оптимизация процессов подготовки данных  
для расчетов

Все работы завершены в 2025 году

Внедрение автоматизированной ИТ-системы 
для расчетов маржи и / или потоков

Смена ИТ-решений по расчету денежных потоков / 
маржи

56%
43%

44%
86%

44%
86%

22%
7%

0%
21%

0%
14%

Какие работы, связанные с переходом на МСФО 17, вы планируете в 2026 году?  

Возможно несколько вариантов ответа.

  Страхование жизни

  Страхование иное, чем страхование жизни

По большей части респонденты отметили, что 
планируют продолжить работы по донастройке 
операционных систем, хранилищ данных и оптими-
зации процессов подготовки данных уже после 
перехода, в 2026 году. Полностью завершить все 
работы в 2025 году успели лишь 22% компаний, 
специализирующихся на страховании жизни,  
и 7%, специализирующихся на страховании ином, 
чем страхование жизни. 

Основная доля компаний, специализирующихся 
на страховании жизни, оценила совокупный объем 
затрат, которые еще предстоит понести в 2026 году 
на завершение работ по проекту по переходу  
на МСФО 17, на сумму от 10 до 30 млн руб. Компании, 
специализирующиеся на страховании ином,  
чем страхование жизни, планируют уложиться  
в меньшие суммы – 38% оценили объем затрат  
до 10 млн руб.

Как вы оцениваете бюджет на работы, связанные с переходом на МСФО 17, на 2026 год?3

До 10 млн руб. 

От 10 до 30 млн руб. 

От 31 до 60 млн руб.

Свыше 60 млн руб.

17%
38%

66%
32%

0%
15%

17%
15%

  Страхование жизни

  Страхование иное, чем страхование жизни

47%

3	   Вопрос задавался тем, кто отметил в предыдущем вопросе, что не все работы завершены в 2025 году.
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1.4. Совокупный бюджет проекта по переходу на МСФО 17

4	 Здесь и далее источник данных за 2024 год: МСФО 17: за месяц до первого применения / Исследование Б1  
(https://b1.ru/analytics/b1-survey-on-ifrs-17-implementation-in-insurance-sector-2024/).

Как и годом ранее, более половины компаний 
оценили совокупные затраты на проект  
по переходу на МСФО 17 более чем в 60 млн руб.  

В 2025 году такую оценку дали 63% опрошенных 
компаний, в 2024 году – 52%.

17%
38%

66%
32%

0%
15%

17%
15%

Как вы оцениваете совокупный бюджет по переходу на МСФО 17?4

21+16+16+47+R16%

21%

47%

	 От 10 до 30 млн руб.

	 От 31 до 60 млн руб.

	 От 61 до 100 млн руб.

	 Свыше 100 млн руб.

	 До 10 млн руб.

	 От 10 до 30 млн руб.

	 От 31 до 60 млн руб.

	 Свыше 60 млн руб.

4+22+22+52+R22%

4%

52%

16%

22%

2025 год 2024 год
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02
ЭФФЕКТ  
ОТ ПЕРЕХОДА  
НА МСФО 17

2.1. Подход к пересчету входящих остатков 

Наиболее распространенным подходом к пере-
счету входящих остатков по-прежнему является 
модифицированный ретроспективный пересчет.  

Компании, специализирующиеся на страховании 
ином, чем страхование жизни, в основном  
не пересматривали решения, принятые по дан- 
ному вопросу годом ранее. 

Некоторые компании, специализирующиеся  
на страховании жизни, пересмотрели ранее 
сделанный выбор, в результате чего доля респон-
дентов, планирующих применять полный ретро-
спективный пересчет, сократилась с 33 до 23%,  
а доля тех, кто сделал выбор в пользу модифи- 
цированного ретроспективного пересчета,  
увеличилась.

Какой метод пересчета данных по обязательствам договоров страхования вы планируете 
применить?

23+54+23+R
23%

54%

23%

	 Полный ретроспективный пересчет (FRA)

	 Модифицированный ретроспективный пересчет (MRA)

	 Пересчет на основе справедливой стоимости (FV)

29+71+R71%

29%

Страхование 
жизни

Страхование иное, 
чем страхование 

жизни

2025 год



5	 Здесь и далее данные по зарубежным компаниям приведены на основе публикуемой отчетности крупных международных групп,   
источник: Первая финансовая отчетность после перехода на МСФО 17: анализ опыта крупных международных групп / Исследование Б1  
(https://b1.ru/insights/other-ifrs-materials/2024/b1-ifrs-17-analysis-of-international-groups-consolidated-statements/?ysclid=miaofn0vuf133346463).

33+45+22+R45%

33%

22%

	 Полный ретроспективный пересчет (FRA)

	 Модифицированный ретроспективный пересчет (MRA)

	 Пересчет на основе справедливой стоимости (FV)

29+64+7+R29%

64%

Страхование 
жизни

Страхование иное, 
чем страхование 

жизни

23+39+38+R
ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ5

Методы пересчета данных  
по обязательствам договоров 
страхования, которые компании  
планируют применять

	 Полный ретроспективный пересчет (FRA)

	 Модифицированный ретроспективный пересчет (MRA)

	 Пересчет на основе справедливой стоимости (FV)

39%

38%

23%

Среди зарубежных компаний предпочтения 
распределились примерно поровну между 
модифицированным ретроспективным 
пересчетом и пересчетом на основе справед-
ливой стоимости (39% и 38% соответственно). 
Менее распространенным методом, как 
и у российских компаний, оказался полный 
ретроспективный пересчет.

Зарубежные 
компании 

7%

2024 год

СТАТУС ПРОЕКТА ПО ПЕРЕХОДУ НА МСФО 17 В ПРЕДДВЕРИИ ПЕРВОЙ ГОДОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ ПО НОВОМУ СТАНДАРТУ 09
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28+67+5+R
28%

67%

5%

6     Вопрос задавался тем респондентам, кто ранее ответил, что не применял МСФО 9 в 2024 году.

Применяли ли вы МСФО 9 в 2024 году? 

На какую дату в бухгалтерской (финансовой) отчетности вы планируете отразить эффект  
от применения МСФО 9?6

	 Да

	 Нет

	 На 01.01.2024

	 На 01.01.2025

	 Частично на 01.01.2024, частично на 01.01.2025  
(классификационное наложение)

41+59+R
61+31+8+R

41%

31%

8%

59%

61%

2.2. Применение МСФО 9  

Более половины респондентов использовали 
отсрочку в применении не только МСФО 17,  
но и МСФО 9, в связи с чем им необходимо осуще-
ствить также пересчет сравнительной информации 
в отношении финансовых активов при первом 
применении МСФО 17.

Большинство компаний планируют отразить 
результат пересчета данных по финансовым  
активам на дату первого применения МСФО 17 
(01.01.2025). В то же время треть респондентов 

планирует отразить результат пересчета данных 
по финансовым активам на дату перехода  
на МСФО 17 (01.01.2024). Аналогичные результаты 
были и в прошлом году.

2025 год 2024 год
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7	 Вопрос задавался тем респондентам, кто ранее ответил, что применял МСФО 9 до 2024 года.

Преобладающее число компаний, уже применяю-
щих МСФО 9, не планируют пересматривать клас-
сификацию финансовых активов при переходе  

на МСФО 17, в то время как годом ранее данное 
решение еще находилось в стадии проработки.

	 Да

	 Нет

	 Решение не принято

44+56+R 4+9+87+R44%

87%

56%

9%
4%

Производился (планируется) ли пересмотр классификации финансовых активов  
при переходе на МСФО 17?7 

2025 год 2024 год

86+14+R
ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ

Отражение эффекта в капитале

	 Отражение эффекта в капитале на дату перехода 
на МСФО 17 (01.01.2022)

	 Отражение эффекта в капитале на дату первого примене-
ния МСФО 17 (01.01.2023)

14%

86%
Только 14% зарубежных компаний отразили 
эффект от первого применения МСФО 9  
на дату первого применения МСФО 17 
(01.01.2023). Большинство из них отразили 
данный эффект на дату перехода на МСФО 17 
(01.01.2022), воспользовавшись методом 
классификационного наложения. 

Зарубежные 
компании 
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Какую модель учета финансовых активов вы планируете использовать при переходе 
на МСФО 9?

	 АС 	 ССПУ в обязательном порядке 	 ССПУ в добровольном порядке 	 ССПСД

СТРАХОВАНИЕ ИНОЕ, ЧЕМ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ

Долевые ценные бумаги

Долговые ценные бумаги

Депозиты

92% 8%

50%25% 25%

27% 27%13% 33%

17% 33%50%

27% 18%9% 46%

73% 18% 9%

СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ

Долевые ценные бумаги

Долговые ценные бумаги

Депозиты

20%60% 20%

8% 25%25% 42%

67% 11% 11% 11%

57%14% 29%

11% 56%33%

38% 24%38%

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год
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Большинство респондентов используют учет  
по амортизированной стоимости для депозитов  
и учет по справедливой стоимости для ценных 
бумаг, как и годом ранее. Среди компаний, специа-
лизирующихся на страховании жизни, распределе-
ние предпочтений между учетом по справедливой 
стоимости с отражением ее изменений через 
прибыль или убыток (ССПУ) и учетом по справедли-
вой стоимости с отражением ее изменений через 
прочий совокупный доход (ССПСД) осталось  
на уровне прошлого года для долевых ценных 
бумаг (ССПУ/ССПСД – 80/20%) и скорректировалось 

для долговых ценных бумаг (ССПУ/ССПСД – 50/42% 
по сравнению с 33/56% годом ранее). 

Компании, специализирующие на страховании 
ином, чем страхование жизни, стали чаще отмечать 
применение учета ССПУ для всех категорий ценных 
бумаг. В 2025 году распределение голосов респон-
дентов между ССПУ/ССПСД составило 67/22% для 
долевых ценных бумаг и 40/33% для долговых 
ценных бумаг по сравнению с 67/33% и 27/46% 
годом ранее.

71+29+R
ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ

Модель учета, применяемая  
для ценных бумаг 

	 ССПСД

	 ССПУ

29%

71%

Почти две трети зарубежных компаний 
выбрали для ценных бумаг учет по ССПСД,  
и только одна треть – учет по ССПУ.  

Зарубежные 
компании 

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год
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Какой процент расходов вы планируете аллокировать на расходы, связанные с договорами 
страхования?

2.3. Подход к аллокации расходов

СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ

Расходы на обучение

Комиссии банков

Расходы на юридические услуги

Расходы на рекламу и маркетинг

Расходы по операционной аренде

Амортизация нематериальных активов

Амортизация основных средств

ФОТ и налоги на ФОТ

  Аллокация не планируется   Аллокируется не более 25%   Аллокируется 26‒50%

  Аллокируется 51‒75%   Аллокируется 76‒100%

20% 60% 20%

43% 14% 43%

17% 33% 50%

33% 17% 50%

33% 17% 50%

33% 50% 17%

17% 33%33% 17%

17% 33% 17% 33%

33% 17% 50%

16% 17%17% 50%

40% 20%20% 20%

43% 29% 14% 14%

33% 33% 17% 17%

17% 33% 33% 17%

29% 14%14% 29% 14%

29%14% 29%28%

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год
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  Аллокация не планируется   Аллокируется не более 25%   Аллокируется 26‒50%

  Аллокируется 51‒75%   Аллокируется 76‒100%

18% 9% 55% 18%

8% 25%17% 25% 25%

8% 33%8% 18% 33%

25% 17% 33% 25%

18% 18%27% 10% 27%

10% 18%36% 18% 18%

19% 9%18% 18% 36%

30% 10%20% 20% 20%

СТРАХОВАНИЕ ИНОЕ, ЧЕМ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ

Расходы на обучение

Комиссии банков

Расходы на юридические услуги

Расходы на рекламу и маркетинг

Расходы по операционной аренде

Амортизация нематериальных активов

Амортизация основных средств

ФОТ и налоги на ФОТ

16% 15% 54% 15%

8% 23%16% 38% 15%

8% 16%23% 38% 15%

23% 16% 46% 15%

15% 9%23% 38% 15%

15% 8%31% 31% 15%

23% 8%8% 46% 15%

33% 11%12% 33% 11%

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2024 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год

2025 год
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ

Доля относимых расходов

	 Аллокируется не более 50%

	 Аллокируется 51–70%

	 Аллокируется более 70% 20+33+47+R
20%

47%

Среди зарубежных компаний 80% относят 
в состав расходов по договорам страхования 
более половины всех расходов, при этом  
у 47% проанализированных компаний объем 
аллокации превышает 70%.  

Зарубежные 
компании 

Всего 2% респондентов (в 2024 году – 20%) отмети-
ли, что на данный момент не успели окончательно 
определиться с составом расходов, аллокируемых 
на договоры страхования, и были исключены  
для целей подсчета результатов.

В отношении большинства статей расходов компа-
нии продемонстрировали широкое разнообразие 
подходов к аллокации, а также отсутствие консенсу-
са касательно необходимости самой аллокации 
расходов на договоры страхования. Исключение 
составляют расходы на ФОТ, включая налоги  
на ФОТ, а также расходы по операционной аренде, 
необходимость аллокации которых была отмечена 
всеми респондентами, что соответствует результа-
там за прошлый год.

Более трети компаний, специализирующихся  
на страховании ином, чем страхование жизни, 
аллокируют 51–75% расходов на договоры страхова-
ния, что в основном больше, чем планировалось  
в прошлом году. Кроме того, по сравнению с прош-
лым годом уменьшилось количество компаний, 
планирующих аллокировать более 75% своих расхо-
дов на договоры страхования.

В числе расходов, которые не будут аллокироваться 
на договоры страхования, треть компаний, специа-
лизирующихся на страховании жизни, отметили 
амортизацию нематериальных активов, расходы 
на юридические услуги, комиссии банков и расхо-
ды на обучение. Последние были также отмечены 
как не подлежащие аллокации у компаний, занима-
ющихся страхованием иным, чем страхование 
жизни.

33%
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2.4. Влияние перехода на капитал  

По вашей оценке, какое влияние на капитал окажет переход на МСФО 17?

15+14+57+14+R 26+50+8+8+8+R
15%

26%

14%

50%
57%

8%

8%

Страхование 
жизни

Страхование иное, 
чем страхование 

жизни

2025 год

2024 год

14%
8%

33+17+50+R 50+25+13+12+R33%

12%

17%

50%

50%

13%

	 Уменьшение менее чем на 10%

	 Увеличение менее чем на 10%

	 Уменьшение более чем на 10%

	 Увеличение более чем на 10%

	 Не оказал / не окажет

25%

Страхование 
жизни

Страхование иное, 
чем страхование 

жизни

Чуть более 10% респондентов отметили, что  
на данный момент оценка эффектов на капитал  
от перехода на МСФО 17 не завершена, и для целей 
анализа данные ответы были исключены из подсче-
та результатов, как и годом ранее.

Большая часть компаний, специализирующихся 
на страховании жизни, зафиксировала значитель-
ное увеличение капитала на дату перехода,  
в то время как компании, специализирующиеся  
на страховании ином, чем страхование жизни,  
в большинстве своем значительных эффектов  
не отмечают. 

Годом ранее ожидания компаний, специализирую-
щихся на страховании жизни, значительно отлича-
лись, и половина респондентов предполагала,  
что применение нового стандарта окажет негатив-
ный эффект на капитал. Ожидания компаний, 
специализирующихся на страховании ином, чем 
страхование жизни, на конец 2024 года оказались  
в целом сопоставимы с результатами опроса  
за 2025 год.
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ

Влияние на капитал перехода  
на МСФО 17

Более половины зарубежных компаний  
в прошлом году при переходе на МСФО 17 
отметили снижение капитала, в том числе 38% 
оценили данное снижение как существенное 
(более 10%). 

	 Уменьшение менее чем на 10%

	 Увеличение менее чем на 10%

	 Уменьшение более чем на 10%

	 Увеличение более чем на 10% 25+12+38+25+R
25%

12%

38%

25%

Зарубежные 
компании 
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По вашей оценке, какие факторы оказывают наиболее значительное влияние на капитал 
при переходе на МСФО 17?

Признание в составе обязательств маржи,  
которая ранее была признана в прибыли

Дисконтирование обязательств по договорам 
страхования

Признание рисковой поправки в отношении 
обязательств по возникшим требованиям

Признание убытков по обременительным 
группам договоров

Другое

Признание в составе обязательств маржи,  
которая ранее была признана в прибыли

Дисконтирование обязательств по договорам 
страхования

Признание рисковой поправки в отношении 
обязательств по возникшим требованиям

Признание убытков по обременительным 
группам договоров

Другое

54%
9%

47%
11%

23%
36%

33%
41%

15%
34%

20%
26%

8%
15%

0%
15%

0%
6%

0%
7%

  Страхование жизни

  Страхование иное, чем страхование жизни

2025 год

2024 год

Большинство компаний, специализирующихся  
на страховании жизни, отмечают в качестве  
ключевого фактора, влияющего на капитал, 
эффект признания маржи в составе обязательств, 
которая ранее была признана в составе прибыли, 
и дисконтирование обязательств по договорам 
страхования, так же как и в 2024 году.  

Для страхования иного, чем страхование жизни, 
основной эффект связан с дисконтированием 
обязательств и признанием  рисковой поправки  
в отношении обязательств по возникшим требо-
ваниям.
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Какое влияние на прибыль до налогообложения за 2024 год оказал переход на МСФО 17?

Уменьшение менее чем на 10%

Увеличение менее чем на 10%

Уменьшение более чем на 10%

Увеличение более чем на 10%

Не окажет

29%
40%

14%
50%

14%
0%

43%
10%

0%
0%

  Страхование жизни

  Страхование иное, чем страхование жизни

2025 год

Уменьшение менее чем на 10%

Увеличение менее чем на 10%

Уменьшение более чем на 10%

Увеличение более чем на 10%

Не окажет

20%
29%

20%
29%

20%
14%

2024 год

40%
14%

0%
14%

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ

Влияние на прибыль 
до налогообложения  
при переходе на МСФО 17

Более 70% зарубежных компаний отметили 
снижение прибыли до налогообложения  
в результате пересчета сопоставимых данных 
в соответствии с требованиями МСФО 17,  
в том числе 69% оценили данное снижение 
как существенное (более 10%). 

	 Уменьшение менее чем на 10%

	 Увеличение менее чем на 10%

	 Уменьшение более чем на 10%

	 Увеличение более чем на 10% 6+13+69+12+R
6%

13%

69%

12%

Зарубежные 
компании 

03Большая часть компаний, специализирующихся 
на страховании жизни, отметила увеличение 
прибыли более чем на 10% за 2024 год после 
пересчета сравнительных показателей, что 

значительно отличается от прогнозов годом ранее 
(20%). В то же время респонденты, не ожидающие 
никакого эффекта на прибыль в 2025 году, отсутст-
вуют, хотя в 2024 году такие оценки были. 
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40%

50%

29%

03
ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОМПАНИИ ПОСЛЕ 
ПЕРЕХОДА НА МСФО 17

Планируется ли раскрытие показателя премии? 

	 Да

	 Нет

33+67+R 52+48+R33%

52%
67%

48%2025 год 2024 год

Две трети компаний, принявших участие в исследо-
вании, не планируют продолжать раскрывать 
показатель подписанной премии после перехода  
на МСФО 17. Годом ранее 52% респондентов, напро-

тив, планировали продолжать раскрывать  
в финансовой отчетности информацию о сумме 
подписанной премии.
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Результат оказания страховых услуг + 
финансовые доходы / расходы по страхованию

Премии, полученные за период

Результат оказания страховых услуг

Прирост маржи по новому бизнесу

Иные показатели

Прирост маржи по новому бизнесу

Результат оказания страховых услуг + 
финансовые доходы / расходы по страхованию

Премии, полученные за период

Иные показатели

Какие показатели вы планируете использовать для оценки результатов деятельности 
за период?

Возможно несколько вариантов ответа.

78%

74%

48%

30%

8%

57%

39%

30%

48%

2025 год

2024 год

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ

Основные финансовые показатели, используемые в презентациях для инвесторов

Возможно несколько вариантов ответа.

Подавляющее большинство зарубежных 
страховых групп, помимо показателя подпи-
санной страховой премии, добавили в презен-
тации для инвесторов динамику выручки  

Динамика выручки по страхованию

Изменение маржи за период

Подписанная премия

Показатели результата по МСФО 4

и маржи по договорам страхования. Только 
13% компаний продолжают опираться  
на результат по МСФО 4 при представлении 
информации инвесторам.

88%

81%

69%

13%
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57%

39%

30%

48%

Планируете ли вы перевести управленческий учет на МСФО 17? 

Как вы планируете определять страховой результат в управленческом учете? 

13+32+23+32+R32%

13%

23%

	 Да, с 2026 года

	 Да, после 2026 года

	 Да, уже перевели

	 Пока не планируем

13+65+22+R
13%

65%

2025 год 2024 год

	 С использованием той же сегментации, что и для расчета показателей МСФО 17  
для целей бухгалтерского учета

	 С использованием иной сегментации, страховой результат пересчитывается  
по управленческим сегментам

	 С использованием иной сегментации, страховой результат по МСФО 17  
аллокикируется на управлеческие сегменты	

	 Страховой результат определяется по МСФО 4, корректировка между страховым 
результатом по МСФО 4 и МСФО 17 аллокируется по управленческим сегментам

	 Решение еще не принято

22%

	 Да, с 2025 года

	 Да, после 2025 года

	 Нет

32%

23+8+46+8+15+R8%

23%

46%

2025 год

8%

15%

Чуть более трети компаний либо уже перевели 
управленческий учет на МСФО 17, либо запланиро-
вали осуществить перевод в следующем году. 
Почти столько же респондентов отложили измене-
ние управленческого учета на более поздние 
периоды, а 32% пока вообще не рассматривают 
перевод управленческого учета на показатели 
МСФО 17. Годом ранее доля компаний, не имевших 
планов по изменению управленческого учета, 
составляла 22%.

Для аллокации страхового результата в целях 
управленческого учета почти половина опрошен-
ных не планирует использовать сегментацию 
МСФО 17. Годом ранее большая часть компаний 
(39%), напротив, предполагала использовать  
для управленческих целей сегментацию МСФО 17.

39+4+22+9+26+R4%

39%

22%

2024 год

9%

26%
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Каким образом вы планируете «вернуться» к составлению финансовой отчетности 
в соответствии с МСФО?

	 Применить МСФО (IAS) 8 и пересчитать данные за 2024 год,  
как если бы перерыва в применении МСФО не было	

	 Применить требования МСФО (IFRS) 1 и пересчитать данные  
за 2024 год, как если бы отчетность по МСФО составлялась  
впервые за 2025 год

	 Решение еще не принято33+24+43+R
24%

33%

43%

2025 год

По итогам опроса 43% компаний еще не приняли 
решение относительно «возврата» к составлению 
финансовой отчетности в соответствии с МСФО. 

Треть респондентов решила применить МСФО 8  
и пересчитать данные за 2024 год, как если бы 
перерыва в применении МСФО не было.

04ВОЗВРАТ  
К СОСТАВЛЕНИЮ 
ОТЧЕТНОСТИ  
ПО МСФО 



СТАТУС ПРОЕКТА ПО ПЕРЕХОДУ НА МСФО 17 В ПРЕДДВЕРИИ ПЕРВОЙ ГОДОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ ПО НОВОМУ СТАНДАРТУ 25

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Начиная с 1 января 2025 года страховые компании составляют финансовую 
отчетность в соответствии с требованиями МСФО 17 и МСФО 9. Завершение 
работ по автоматизации таких блоков, как формирование проводок  
и подготовка отчетных форм, имело важное значение для соблюдения 
регуляторных требований к составу и срокам предоставления отчетности,  
и за этот год большинство компаний значительно продвинулись в данном 
направлении.

Получив первый опыт составления финансовой отчетности в соответствии  
с новыми стандартами, многие компании переосмыслили их влияние  
на показатели за сопоставимый период и получили более реалистичное 
представление о степени автоматизации и эффективности процессов, 
связанных с расчетом показателей по МСФО 17. Большинство компаний 
планируют в следующем году продолжить реализацию задач, связанных 
с оптимизацией процессов подготовки данных для расчетов и доработкой 
операционных систем и хранилища данных.

Согласно результатам опроса, только треть респондентов либо уже успела  
перевести управленческий учет на МСФО 17, либо запланировала осу- 
ществить данный перевод в следующем году. Оставшаяся часть компаний 
либо отложила данные работы на более поздние периоды, либо вообще 
пока не рассматривает перевод управленческого учета на МСФО 17.  
Таким образом, многим компаниям потребуется проведение анализа  
основных источников разниц между результатами, отраженными в управ-
ленческом учете и финансовой отчетности, с целью их пояснения бизнес-
подразделениям, топ-менеджменту и акционерам, в том числе с учетом 
используемых ключевых показателей эффективности деятельности.

Переход на МСФО 17 в финансовой отчетности ставит перед компаниями 
новые задачи, такие как сближение принципов подготовки финансовой  
и управленческой отчетности, повышение доверия бизнес-подразделений 
к финансовым результатам по МСФО 17, определение бенчмарков для срав-
нения результатов компании с результатами других участников рынка,  
согласование порядка расчета ключевых показателей эффективности  
с учетом результатов, отраженных по МСФО 17. Решение данных задач  
и анализ рыночной практики, который станет возможным после публика-
ции участниками рынка финансовой отчетности за 2025 год, помогут  
компаниям оценить эффективность решений, сделанных ранее на этапе 
разработки учетной политики и актуарной методологии.
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