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О НАШЕМ ИССЛЕДОВАНИИ

Выявить проблемы 
и возможности, которые 
выделяет для себя бизнес

Оценить отношение бизнеса 
к текущему уровню углеродного 
регулирования в России

Цели исследования: 

Узнать об отношении и готовности 
бизнеса к дальнейшему развитию 
углеродного регулирования

Определить степень 
вовлеченности бизнеса 
в климатическую повестку

70 респондента из компаний 12 отраслей представили свое экспертное мнение*

Отдел услуг в области устойчивого развития Группы компаний Б1
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* для дальнейшего анализа были отобраны компании численностью более 5 тысяч сотрудников (всего 42)



УЧАСТНИКИ ОПРОСА

Горнодобывающая и металлургическая отрасль 38%

Компьютерные 
технологии, медиа и 

коммуникации 5%

Недвижимость, 
гостиничный бизнес и 

строительство, 
транспорт 7%

Производство пищевой 
продукции 7%

Розничная торговля 12%

Топливно-энергетический 
комплекс 14%

Финансовый 
сектор 10%

Химическая и 
нефтехимическая 
промышленность 5%

Фармакология и 
медико-биологическая 
отрасль 2%

42
компании 

9
отраслей
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64%
Более 30 тыс. человек

ЧИСЛЕННОСТЬ 
СОТРУДНИКОВ

Июль – декабрь 
2025 года

От 5 до 30 тыс. человек
36%
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75% 3% 22%

В обязательном порядке В добровольном порядке Не отчитываются

69%

26%

5%

95%
ведут подсчет 

выбросов 
парниковых газов

5%
планируют ввести 

учет выбросов

УЧЕТ ВЫБРОСОВ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ 

Считают 
выбросы 
Scope 1, 2 и 3

Считают 
выбросы 
Scope 1 и 2

Планируют 
вести учет
выбросов
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33%

93% Используют подсчет выбросов 
для внутренних целей*

Применяют отчеты о выбросах при 
оценке эффективности инвестиций**

10% 62% 28%

В обязательном порядке В добровольном порядке Не верифицируют

Раскрытие информации, связанной с климатической 
повесткой

33% 50% 15% 2%

Ежегодно в полном объеме Частичное раскрытие
Планируют начать публиковать Информация не публикуется

Цели, для достижения которых компании подсчитывают 
выбросы парниковых газов:

Верификация отчетов по выбросам парниковых газов*

Предоставление отчетности в ГИС «Энергоэффективность»*

* При проведении опроса 5% компаний-участников воздержались от ответа на данные вопросы
** При проведении опроса 7% компаний-участников воздержались от ответа на данный вопрос
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ВЗГЛЯД БИЗНЕСА НА ВВЕДЕНИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
ПО ВЕРИФИКАЦИИ КЛИМАТИЧЕСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ

Минусы и риски введения обязательной 
верифицированной отчетности: 

66%
выразили положительное

отношение 

17%
заняли нейтральную

позицию

17%
высказались 

отрицательно

81% увеличение операционной и 
административной нагрузки

55% рост издержек

17% не выделяют рисков 
и минусов

55% укрепление репутации и имиджа компании 
как устойчивого бизнеса 

64% повышение точности данных 

17% повышение инвестиционной 
привлекательности 

24% доступ к международным рынкам 
с более жестким углеродным регулированием 

14% не выделяют плюсов и возможностей 
для бизнеса
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Плюсы и возможности введения обязательной 
верифицированной отчетности: 
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* Допускался выбор нескольких вариантов ответа * Допускался выбор нескольких вариантов ответа
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ВИДЕНИЕ И ДЕЙСТВИЕ

СТРАТЕГИЯ ДЕКАРБОНИЗАЦИИ / НИЗКОУГЛЕРОДНОГО РАЗВИТИЯ

ИНВЕСТИЦИИ В ПРОЕКТЫ ДЕКАРБОНИЗАЦИИ*

* При проведении опроса 2% компаний-участников воздержались от ответа на данный вопрос

6

Крупные компании 
промышленного сектора 
лидируют в разработке 
стратегий декарбонизации. 
Компании сферы
профессиональных услуг
менее активны, что связано 
с пониженным влиянием 
на них углеродного 
регулирования.

Инвестировать в проекты
по декарбонизации готовы 
крупные промышленные 
компании ГМК, ТЭК 
и розничной торговли. 
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55%

19%
12% 14%

Разработана

В процессе разработки

Планируется разработка в будущем

Не планируется разработка

34%
29%

20%

7%
10%

Увеличатся в случае появления мер поддержки

Увеличатся в случае ужесточения регулирования

Увеличатся в любом случае

Останутся на том же уровне

Планируется снижение объема инвестиций
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СЦЕНАРНЫЕ УСЛОВИЯ ДОСТИЖЕНИЯ УГЛЕРОДНОЙ 
НЕЙТРАЛЬНОСТИ

Свой вариант:

Препятствия в достижении целей низкоуглеродного развития**

► Низкая заинтересованность / 
осведомленность партнеров 
по цепочке поставок

► Технологические ограничения 
в регионах присутствия

► Отсутствие очевидных 
преимуществ от реализации 
проектов

► Высокая нагрузка на 
операционное управление

7

Механизмы достижения целей декарбонизации / 
снижения углеродного следа продукции (УСП)
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10%

12%

19%

38%

40%

71%

86%
Повышение энергоэффективности 
производственных процессов

Модернизация оборудования 
и внедрение низкоуглеродных 
технологий

Компенсация выбросов через 
покупку углеродных единиц

Реализация климатических 
проектов

Покупка низкоуглеродной / зеленой 
энергии

Снижение выбросов в цепочке поставок 
(Scope 3)

Компания не реализует проекты 
по декарбонизации на данный момент

83%

58%

38%

18% 15% 13%

Недостаток поддержки со стороны 
государства и финансовых институтов

Нестабильность климатической 
повестки

Низкая мотивация топ-менеджента 
менять стратегию

Недостаток инфраструктуры

Нехватка квалифицированных 
специалистов

Свой вариант 

** При проведении опроса 5% компаний-участников воздержались от ответа на данный вопрос* Допускался выбор нескольких вариантов ответа
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23%

27%

27%

31%

31%

КЛИМАТИЧЕСКИЕ ПРОЕКТЫ

*** При проведении опроса 38% компаний-участников воздержались от ответа на данный вопрос

Нет обязательств 
по реализации

27%

12%

41%

20%

Проект(ы) зарегистрирован(ы) в реестре

На этапе разработки климатического проекта

Планируется разработка климатического проекта

Не планируется разработка климатического проекта**

Финансирование 
других более 
эффективных 
проектов / технологий 

Низкий 
экономический 
эффект 

Неактуально

Компании, реализующие климатические проекты* Факторы, сдерживающие реализацию климатических проектов***
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* При проведении опроса 2% компаний-участников воздержались от ответа на данный 
вопрос. 

** Не планируют разработку климатического проекта, как правило, компании ретейла и 
финансового сектора

Большие финансовые 
издержки

Допускался выбор нескольких вариантов ответа
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33%

33%

19%

10%

5%

Положительно

Нейтрально

Отрицательно

Недостаточно информации

Свой вариант

РАСШИРЕНИЕ САХАЛИНСКОГО ЭКСПЕРИМЕНТА 
НА ДРУГИЕ РЕГИОНЫ 
Отношение участников опроса к расширению эксперимента на другие регионы или конкретные отрасли на новом этапе 
развития углеродного рынка в РФ 
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► До момента устранения всех возникающих в рамках эксперимента проблем / недочетов / неточностей 
методик – крайне отрицательно

► Зависит от того, как будет переделано регулирование квотирования выбросов ПГ. В текущем формате –
нейтрально.

Свой вариант:
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ОТНОШЕНИЕ К РАСШИРЕНИЮ УГЛЕРОДНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

Обязательная отчетность 
о выбросах парниковых газов

Верификация отчетов 
о выбросах парниковых газов

Учет выбросов и поглощений  
на территории регионов

Углеродный налог

33%
относятся 

нейтрально
высказываются 
отрицательно

дают положительную
оценку
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Опрошенные эксперты преимущественно выделяют  четыре элемента системы углеродного регулирования 
бизнеса, которые могут способствовать реализации стратегии низкоуглеродного развития России:

45% 22%
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ВВЕДЕНИЕ ПЛАТЫ ЗА УГЛЕРОД

36% относятся нейтрально

52% отрицательно относятся к введению платы 
за углерод

12% относятся положительно 

Отдельные мнения экспертов относительно введения платы за углерод:

10% оценивают нагрузку как
несущественную

69% почувствуют значительную или умеренную 
финансовую нагрузку от введения платы за углерод

21% не оценивают нагрузку от введения 
платы за углерод

► На данный момент несвоевременно

► Приведет к увеличению себестоимости / цен 
на углеродоемкую продукцию

► Создаст дополнительную финансовую нагрузку при 
ограниченном доступе к внешним рынкам

► Снизит объем инвестиций в реальные проекты 
по декарбонизации

► Более актуально предоставление различных финансовых 
и налоговых стимулов для реализации проектов 
и мероприятий по сокращению выбросов парниковых 
газов
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КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫ

Страница 12

Крупный бизнес активно вовлечен в климатическую повестку, бóльшая часть 
компаний попадает под обязательное углеродное регулирование
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Более половины компаний крупного бизнеса реализуют, разрабатывают или 
планируют реализовать климатические проекты даже при отсутствии 
сформированного рынка

Большинство респондентов не против расширения углеродного регулирования 
в России и видят в этом плюсы для укрепления бизнеса, повышения 
инвестиционной привлекательности и устойчивости

Эксперты не поддерживают введение платы за углерод в ближайшее время 
и аргументированно это обосновывают 

Компании выражают свою готовность к сотрудничеству с региональными 
правительствами

По мнению большинства экспертов, при расширении мер поддержки со стороны 
государства и финансовых институтов бизнесу будет легче достигать целей 
низкоуглеродного развития 

Стимулами для компаний в углеродном развитии также послужат 
заинтересованность партнеров в цепочке поставок, наличие очевидных 
преимуществ и отсутствие технологических ограничений в регионах 
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Контактная информация

Максим Савостьянов 
Партнер, руководитель отдела услуг в области 
устойчивого развития, руководитель отдела 
консультирования по вопросам бухгалтерского учета 
финансовой отчетности

E-mail: maxim.savostianov@b1.ru



Группа компаний Б1 предлагает многопрофильные 
услуги в сфере аудита, стратегического, 
технологического и бизнес-консалтинга, сделок, оценки, 
налогообложения, права и сопровождения бизнеса.

Мы работаем свыше 35 лет в России и более 25 лет в 
Беларуси. За это время в компаниях группы создана 
сильная команда специалистов с обширными знаниями и 
опытом реализации сложнейших проектов. Наша 
практика представлена в 12 городах: Москве, Минске, 
Владивостоке, Екатеринбурге, Казани, Краснодаре, 
Новосибирске, Ростове-на-Дону, Самаре, 
Санкт-Петербурге, Тольятти и Челябинске. 

Группа компаний Б1 помогает клиентам находить 
новые решения, расширять, трансформировать 
и успешно вести свою деятельность, а также повышать 
свою финансовую устойчивость и кадровый потенциал.

© ООО «Б1 – Консалт», 2026
Все права защищены.

Информация, содержащаяся в настоящей публикации, представлена 
в сокращенной форме и предназначена лишь для общего ознакомления, 
в связи с чем она не может рассматриваться в качестве полноценной 
замены подробного отчета о проведенном исследовании и других 
упомянутых материалов и служить основанием для вынесения 
профессионального суждения. Группа компаний Б1 не несет 
ответственности за ущерб, причиненный каким-либо лицам в результате 
действия или отказа от действия на основании сведений, содержащихся 
в данной публикации. По всем конкретным вопросам следует обращаться 
к специалисту по соответствующему направлению.
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